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1 Inleiding

1.1 Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van SKOzoK en de thema’s
die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van
onze medewerkers en onze resultaten. In dit schoolplan beschrijven we daarom (ook) welke middelen we inzetten om
de medewerkers te ontwikkelen en hoe we vormgeven aan opbrengstgericht werken. Op basis van onze groslijst met
actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de
gestelde actiepunten in voldoende mate gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen,
uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring
voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en de visie(s) van de
school en een bijdrage geleverd aan het schrijven van teksten en het vaststellen van de actiepunten voor de komende
vier jaar. Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een
meer gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

In ons strategisch beleidsplan SKOzoK (Koersplan 2023-2026) worden de koers en de doelstellingen van onze
stichting voor de jaren 2023-2026 beschreven. Het Koersplan is tot stand gekomen na een intensieve dialoog met
diverse betrokkenen, een evaluatie van het oude koersplan en een SWOT-analyse.  

‘Organiseren rondom kansen & talenten’ is de titel die het Koersplan heeft gekregen. Dit strategisch beleidsplan vormt
een kader voor de scholen bij het schrijven van hun schoolplan. Van de scholen verwachten we dat ze eigen,
gefundeerde keuzes maken op basis van het strategisch beleid; dat ze het strategisch beleid van SKOzoK vertalen
naar het schoolniveau. Zowel op bovenschools niveau als op schoolniveau zullen we ons strategisch beleidsplan
resp. schoolplan verder omzetten in een jaarplan met daaraan gekoppeld een jaarverslag (evaluatie van het jaarplan).
Zo blijft onze strategie actueel.

Domein Actiepunten beleidsplan 2023-2027 Prioriteit

Focuspunt
I

Alle scholen ontwikkelen een complementair onderwijsconcept. hoog

Focuspunt
II

Alle scholen ontwikkelen en organiseren ontdekkend en ontwerpend onderwijs
rondom creativiteit, voorkeuren, ambities en talent.

gemiddeld

Focuspunt
IV

Alle scholen ontwikkelen een gedachtegoed rondom doorgaande leerlijnen van
0 tot 13 jaar.

gemiddeld

Focuspunt
I

Alle scholen ontwikkelen een schoolondersteuningsprofiel dat is afgestemd
binnen de regio.

hoog

Focuspunt
IV

Alle scholen onderzoeken de mogelijkheid tot samenwerking met de KOG. gemiddeld

3 Schoolbeschrijving

3.1 Algemeen
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: SKOzoK

Algemeen directeur:  Drs. Dhr. A.I.P.J van Beurden (MEM)

Adres + nr.:  Laan van Diepenvoorde 10-12

Postcode + plaats:  5582 LA Aalst-Waalre

Telefoonnummer:  040-3400214

E-mail adres:  info@skozok.nl 

Website adres:  www.skozok.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  St Joan

Directeur:  Hein Lepelaars

Adres + nr.:  Van Schaiklaan 9

Postcode + plaats:  6027 PL Soerendonk

Telefoonnummer:  0495-591350

E-mail adres:  infostjoan@skozok.nl

Website adres:  www.stjoan.nl

3.2 Schoolweging

Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent de schoolweging van een school op basis van de volgende
kenmerken:
-Het opleidingsniveau van de ouders
-Het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school
-Het land van herkomst van de ouders
-De verblijfsduur van de moeder in Nederland
-Of ouders in de schuldsanering zitten.
De inspectie beoordeelt de school op basis van de schoolweging.
Hoe lager de schoolweging, hoe minder complex de leerlingenpopulatie en hoe hoger de resultaten die we van de
school mogen verwachten.
De schoolweging voor onze school is:

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 26,18 26-27 4,96 26,83 
19/20 - 21/22

26-27 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 26,18 26-27 4,96

2020 / 2021 26,85 26-27 5,1

4 Sterkte-zwakteanalyse

4.1 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:
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STERKE KANTEN SCHOOL ONTWIKKELPUNTEN SCHOOL 

Veilige leeromgeving, fijne sfeer
Rekenonderwijs
HGW cyclus en ondersteuningsstructuur
Expertise binnen het team
21th century skills

Begrijpend luisteren/ lezen
Verbinding groepen 1/2 met rest school
Portfolio en Kindgesprekken
Burgerschap visie/beleid 
Spanningsboog/ taakaanpak

KANSEN BEDREIGINGEN

Uitdragen waar we goed in zijn
Vergroening/ verduurzaming
Leerlingen betrekken bij keuzes in school
Aanbod meer en hoogbegaafdheid
Talentontwikkeling 

Lerarentekort
Polarisering maatschappij
Financiële middelen

4.2 Landelijk beleid

Voor de schoolplan-periode 2023-2027 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening houden:

1. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen
2. Een sterk toenemende aandacht voor executieve functies
3. Een sterk toenemende aandacht voor burgerschap
4. Een sterk toenemende aandacht voor digitale geletterdheid

Van belang voor de komende jaren is ook de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan
dat de volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1. De school als lerende en professionele organisatie
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
4. Gelijke kansen
5. Technologie voor het onderwijs

Bijlagen

1. Shortlist NRO Shortlist

5 Risico's

5.1 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Personeelsbeleid
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Omschrijving Kans Impact Risico

Lerarentekort Middel (3) Maximaal (4)
Midden

Maatregel: Anders organiseren

Dalende leerlingaantallen Klein (2) Minimaal (2)
Laag

Maatregel: Anders organiseren

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Geen peutervoorziening in de school Groot (4) Minimaal (2)
Midden

Maatregel: Promotie

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Wegvallende NPO-gelden Zeer groot (5) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: Kosten: 30.000

6 De missie van de school

6.1 De missie van de school

Op bs st Joan zorgen we samen voor een open sfeer waar iedereen zich welkom, veilig en gewaardeerd voelt. We
bieden ons onderwijs aan in een vorm met combinatiegroepen. Leerlingen van verschillende leeftijden werken en
leren van en met elkaar. Binnen dit systeem is veel aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling, voor de
kernvakken rekenen, taal en lezen. Samen is een belangrijke kernwaarde voor ons. Samen werken, samen leren,
samen vieren. Binnen deze setting creëren we een beredeneerd aanbod voor onze leerlingen en zetten we in op
hoge onderwijskwaliteit.

Onze slogan

St Joan, Eigenwijs met Lef!

Onze kernwaarden:

WIJ

Samen leren door samen te werken’. Het woord samen is een belangrijke kernaarde van ons
onderwijs. Samen werken in de groep, samen werken in de grote ruimte, groepsdoorbrekend
samenwerken en natuurlijk de gezamenlijke vieringen. Wij staat ook voor dar iedere leerling voelt
zich welkom, begrepen en gewaardeerd. Dit is de basis om tot verdere ontwikkeling te komen.
Leerkrachten stimuleren dit door het geven van oprechte aandacht, positieve feedback,
complimenten en vertrouwen. 
“Alleen ga je sneller, samen kom je verder”

EIGEN

Eigen staat voor ons in het eigenaarschap van onze leerlingen. We laten kinderen eigen doelen
maken, gaan met ze in gesprek en leren hoe ze moeten leren. Zelf mede verantwoordelijkheid te
dragen voor hun eigen leerproces.
Op de st Joan kan en mag iedere leerling zichzelf zijn. Met zijn of haar eigenschappen. De
leerkrachten en leerlingen accepteren dit en houden zichtbaar rekening met elkaars verschillen. “Ik
ben uniek en dat mag”
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WIJS

Wijsheid betekent voor ons dat je leert van je ervaringen en dat je deze kennis vervolgens gebruikt
om goede keuzes te maken. Het betekent ook dat je open staat voor nieuwe ideeën en dat je altijd
blijft leren. 
“Hoe hoger de berg, hoe mooier het uitzicht”

LEF

Leren door fouten te maken en het vervolgens weer opnieuw te proberen. Leren door buiten de
lijntjes te kleuren, leren door dingen te doen die je eigenlijk niet durft. Daar is LEF voor nodig en dat
stimuleren we op st Joan.
“Ik heb het lef onzeker te zijn”

7 Onze parels

7.1 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

Op onze school geven we goed rekenonderwijs, waardoor de resultaten
hoog zijn.

OR1 - Resultaten

Op onze school hebben we aandacht voor het individu en wordt zowel
pedagogisch als didactisch afgestemd op het kind.

OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2021]

Op onze school voelen de leerlingen zich welkom en veilig. VS2 - Schoolklimaat

Op onze school hebben we een doorgaande lijn bij de verschillende
vakgebieden.

OP1 - Aanbod

Op onze school hebben we veel aandacht voor leren-leren. OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2021]

Op onze school hebben we een hele hoge ouderbetrokkenheid en is de
school een onderdeel van de gemeenschap.

OR2 - Sociale en
maatschappelijke competenties

Op onze school kunnen onze leerlingen hun talenten laten zien. OP1 - Aanbod

8 Onze speerpunten

8.1 Onze speerpunten

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande speerpunten vastgesteld. Ze vormen de
focus voor ons handelen in de periode 2023-2027.

Speerpunten

1. Op onze school voldoen we aan de eisen in de wet Burgerschap. We hebben een visie, beschikken over
doelen en competenties, een samenhangend geheel en we monitoren de voortgang.

2. Op onze school hebben we een passend, beredeneerd aanbod voor begrijpend lezen, taal en spelling.

3. Op onze school zien we dat onze leerlingen zelf verantwoordelijkheid nemen en meedenken over hun eigen
onderwijsproces (eigenaarschap, leren leren, eigen verantwoordelijkheid).

4. Op onze school besteden we structureel aandacht aan onderwijs rondom creativiteit, ambities en talent.

8.2 SKOzoK grote doelen

SKOzoK heeft in haar Koersplan voor de periode 2023-2026 de volgende vier focuspunten geformuleerd:
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1. Kwalitatief onderwijs voor ieder kind, binnen een divers en complementair aanbod
Dit betekent een dekkend onderwijsaanbod in iedere regio, toewerken naar de landelijke opdracht: 98% van de
kinderen in de eigen omgeving naar school of kindcentrum. Met een didactische en pedagogische interne expertise
als sterke basis.

2. 21st-century ‘social’ skills en (wereld)burgerschap
Dit staat voor groeien in een veilige omgeving waarbij we ‘de buitenwereld’ betrekken, opgroeien tot weerbare
burgers in een complexe digitale maatschappij met veel kansen en mogelijkheden. Ontdekken wat je leuk vindt en
waar je goed in bent. Ondervinden wat mensen compleet, gezond en gelukkig maakt.

3. Professionele ontwikkeling in de organisatie
Hierbij is er blijvende aandacht voor professionalisering. Met en van elkaar leren, de school/het kindcentrum als
leergemeenschap. Talentontwikkeling en loopbaanperspectief. Samenwerking met opleidingspartners in
leernetwerken. Goed en aantrekkelijk werkgeverschap, de juiste balans tussen werk en privé.

4. Flexibel gemeenschappelijk organiseren met oog voor maatschappelijke ontwikkelingen
We gaan voor vergaande samenwerkingen in de keten, onder meer door fusie met kinderopvang. Groeps- en
schooloverstijgend werken. Zorgen voor verbondenheid met ouders en verzorgers. Participatie versterken met
partners in de keten en in de maatschappij en deze betrekken bij onze leergemeenschap.

De focuspunten en doelen van SKOzoK vragen om een verdere vertaling in de regio- en schoolplannen. Binnen de
kaders van dit Koersplan heeft iedere regio en school de vrijheid om zelf het eigen schoolplan uit te werken. Iedere
school heeft immers ook een andere startsituatie en onderwijsconcept.
Als organisatie is het belangrijk om op strategisch niveau steeds bij te blijven dragen aan de focuspunten. Daarvoor
zijn de volgende speerpunten van belang voor de komende beleidsperiode. 

8.3 Ontwikkelingen fusie SKOzoK met de Kinderopvanggroep

Een belangrijke ontwikkeling die we willen uitlichten is de recente fusie van SKOzoK met de Kinderopvanggroep. 

Onze fusie met de Kinderopvanggroep maakt het mogelijk doelen van opvang en onderwijs te combineren en zo bij te
dragen aan een kansrijke start voor ieder kind. Door integratie of vergaande samenwerking kunnen we alle talenten
van kinderen tot ontplooiing laten komen. De integratie van kinderopvang en onderwijs is een proces dat jaren duurt
en zal lokaal sterk verschillen qua tempo en organisatie. De bedoeling is dat vooral met elkaar te doen, lerend en
waarderend kijkend naar ieders inbreng en ideeën. Samen nadenken over wat er voor kinderen echt toe doet en dat
vormgeven, vanuit het hart en het ideaal. Van samenwerking naar integratie.

Hoe beter we onderwijs en kinderopvang op elkaar af kunnen stemmen, hoe groter onze bijdrage is aan een kansrijke
start voor ieder kind. We zetten vanuit het geloof in een doorgaande leer- en ontwikkellijn voor kinderen van 0 tot 13
jaar nadrukkelijker in op de vorming van kindcentra. De fusie met de Kinderopvanggroep betekent dat we niet alleen
samenwerken met kinderopvang, maar op basis van gelijkwaardigheid kinderopvang integreren in ons aanbod.

Ook op plaatsen waar andere kindpartners al actief zijn, streven we naar doorgaande lijnen vanuit één pedagogisch
concept per locatie. Deze ontwikkeling past in de maatschappelijke en politieke context en het streven naar het
realiseren van een ‘Rijke Schooldag’ voor kinderen om kansenongelijkheid te verkleinen. Dit betekent het organiseren
van onderwijs, opvang, sport, cultuur, muziek en ondersteuning op één locatie voor alle kinderen.

9 Visies

9.1 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
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onderwijs op maat geven: differentiëren
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
kinderen zelfstandig (samen) laten werken
Veel aandacht voor leren leren en feedback geven

9.2 Onze visie op lesgeven aan het jonge kind

Op onze school hebben we één heterogene kleuterklas 1/2. We werken thematisch. De methode kleuterplein wordt
gebruikt als bronnenboek. 
Er wordt gebruikgemaakt van het registratiesysteem Kijk! om de ontwikkeling van de kinderen te volgen, bijbehorende
leerlijnen worden als uitgangspunt gebruikt. We hechten veel belang aan het spelend leren, aan het werken in
hoeken. Op een betekenisvolle manier worden de kinderen begeleid bij het kiezen van hun taken. Er wordt ingezet op
het leren leren en er wordt gebruikgemaakt van een portfolio.   

Kinderen stromen op de dag dat ze 4 jaar worden in op de basisschool. In de weken voordat ze 4 jaar worden kunnen
ze enkele momenten komen "wennen/oefenen". Dit gebeurt altijd in afstemming met de kleuterleerkrachten.  

10 Onze visie op identiteit

10.1 Onze visie op identiteit

Wij zijn van mening dat het Katholieke karakter van onze school herkenbaar moet zijn in de praktijk van elke dag. We
proberen zo met elkaar te werken en met elkaar om te gaan dat dit past binnen de idealen van een wenselijke
samenleving, gebaseerd op de voorbeelden uit de christelijke traditie. We vieren de katholieke feestdagen.
In de lessen maken de kinderen kennis met andere godsdiensten en via informatie trachten we in deze lessen de
kinderen te leren respect te hebben voor mensen met een andere levensovertuiging. Natuurlijk zitten op onze school
niet enkel kinderen uit katholieke gezinnen, iedereen is welkom op school.
De voorbereiding op de Eerste Heilige Communie en het Vormsel wordt door de parochie
georganiseerd

11 Onderwijskundig beleid

11.1 Identiteit

11.2 Burgerschap

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. 
Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen
(dichtbij en verder weg). Vanuit onze visie hebben we doelen geformuleerd voor burgerschap en vervolgens hebben
we een curriculum (een samenhangend programma) vastgesteld en afspraken gemaakt ten aanzien van de evaluatie.
Zie de module Burgerschap.

11.3 Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. In lijn met het Masterplan Onderwijs (mei 2022) hechten we veel waarde aan de kernvakken lezen,
taal, rekenen en burgerschap.

11.4 Vakken en methodes

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken staan hieronder in de tabel:
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                     Vakgebied                      Methode

Taal Taal actief

 Spelling Taal Actief

Technisch lezen Veilig leren lezen gr. 3 en Lekker lezen 4 t/m 8

Rekenen WIG 5 

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip en Tekstverwerker

 Wereldorientatie  Naud, Meander, Brandaan 

 Engels  Join in

 Muzikale vorming  Eigenwijs

 Verkeer Wijzer door het verkeer  

11.5 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt  veel aandacht in ons curriculum. We gebruiken de methode taal actief voor
spelling en taal en hier besteden we dagelijks aandacht aan. 
Lezen en taal behoren tot de kernvakken bij ons op school. 
We hebben een bibliotheek op school, waar onze leerlingen dagelijks gebruik van kunnen maken. Naast dat aanbod
worden er extra leeslessen gegeven voor een consulent vanuit de bibliotheek. 

11.6 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We maken gebruik van de methode: De wereld in
getallen 4.
Naast het methodisch aanbod laten we onze leerlingen iedere dag automatiseren/ oefenen met sommen. Het
automatiseren richt zich op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen).
Rekenen beschouwen we als een kernvak op onze school. We besteden veel tijd aan rekenen en de leraren zijn
gespecialiseerd in het geven van goed rekenonderwijs.

11.7 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen.

Groep 1/2: Speelzaal in de school. (2 x 45 minuten per week)
Groep 3/8: Gymzaal vlakbij de school (2 x 45 minuten per week)

De gymlessen in de groepen 3 t/m 8 worden 1 x per week gegeven door een bevoegd gymdocent.

11.8 Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en technologie.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten m.b.t.
wetenschap en technologie leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
technologie te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen.

Uit de Kennisagenda (NRO):

De rol en de impact van technologie in het onderwijs wordt steeds groter. Inzet van (online) technologie biedt
uiteenlopende kansen voor het onderwijs, van gedifferentieerd inzicht in leer- en ondersteuningsbehoeften op basis
van data-analyses, tot flexibilisering van onderwijsinhoud en een (virtuele) onderwijsomgeving. Vragen die spelen
hebben betrekking op het benutten van die kansen, maar ook op de beperkingen en risico’s. Dan gaat het
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bijvoorbeeld om digitale (on)geletterdheid, (on)gelijke toegang tot technologie, bias in algoritmes, fraudegevoeligheid,
en binding van leerlingen en studenten met de opleiding en de docent. Ook is het de vraag wat technologie
pedagogisch en didactisch vraagt van docenten en scholen

Op onze school hebben we een samenwerking met Mad Science en ASML. De aankomende drie schooljaren worden
in alle groepen 6  natuur en technieklessen verzorgd door een medewerker van Mad Science. Binnen deze 3 jaar (18
lesmomenten) komen alle kerndoelen voor natuur en techniek aan bod en voorzien we in het aanbod voor dit
vakgebied. 

11.9 Engels

De beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door
de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. We
besteden in alle groepen aandacht aan Engels. Hiervoor gebruiken we de methode Join in.

11.10 Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief en efficiënt besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. 
Ook plannen we weloverwogen voldoende leertijd voor de verschillende vakken, zodat de leerlingen zich het
leerstofaanbod eigen kunnen maken. 

11.11 Pedagogisch-didactisch handelen

Wij hebben voor het pedagogisch-didactisch handelen als team een visie ontwikkeld en deze vertaald in concrete
gedragskenmerken. Deze gedragskenmerken worden ingezet in de basisondersteuning aan alle leerlingen. 

Het didactisch handelen van het team kenmerkt zich door:
- IGDI-lesmodel (interactieve gedifferentieerde directe instructie)
 o Start van de les
 o Instructie
 o Begeleide inoefening
 o Feedback
 o Afsluiting
- Gepersonaliseerd Leren
 o bewustwording van Mindset
 o leren leren (inzetten van leerstrategieën)
 o inzet Junior Einstein (ICT)
 o doelen zichtbaar maken
- Inzetten van coöperatieve werkvormen
- Gebruik van digitale leermiddelen
- Hanteren van een datamuur
- Eenduidig taalgebruik

Het pedagogisch handelen van het team kenmerkt zich door:
- Regels en Routines (hoe gaan we met elkaar om)
- Kindgesprekken > aansluiten bij persoonlijke onderwijsbehoeften
- Basisbehoeften:
 o Autonomie > zelfstandig willen handelen
 o Competentie > geloof in eigen kunnen
 o Relatie > behoefte aan waardering
- Persoonlijke positieve aandacht
- Grip op de groep: positieve groepsvorming in een veilige omgeving
- Leerkracht heeft een voorbeeldrol
- Kinderen leren van en met elkaar

11.12 Afstemming (differentiëren)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
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daarop de kenmerken van hun leerlingen, en de bevorderende en belemmerende factoren. Op basis daarvan stellen
de leraren twee keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de
instructiegroep (intensief arrangement) en de plusgroep (verbreding/verdieping). De leraren stemmen hun instructie,
het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven
aan de hand van het model Directe Instructie.

Het Digitaal handelingsprotocol begaafdheid (DHH) wordt ingezet om kinderen met meerbegaafdheid te signaleren en
biedt handelingsadviezen om op deze leerlingen af te stemmen. 

11.13 Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het
LOVS ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LOVS Kindbegrip (sociale ontwikkeling). Omdat we
opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen) uit onze
groepsplannen. Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra
ondersteuning. 

Om voor een ononderbroken ontwikkeling te zorgen vinden we een warme overdracht aan het eind van het schooljaar
naar de volgende leerkracht belangrijk. 

In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) [zie bijlage] staat beschreven welke basisondersteuning we kunnen leveren
en welke extra ondersteuning. Om de ononderbroken ontwikkeling te waarborgen, hanteren we normen voor
verlengen (12%), zittenblijven (3%) en de schoolloopbaan (5%). Als de normen overschreden worden, stellen we
interventies vast.

11.14 Inclusief onderwijs

Als SKOzoK zetten we in op kwalitatief onderwijs voor ieder kind, binnen een divers en complementair aanbod. Dit
betekent: 
- een dekkend onderwijsaanbod in iedere regio; 
- toewerken naar de landelijk opdracht: 98% van de kinderen in de eigen omgeving naar school;  
- interne didactische en pedagogische expertise. 

Daarbij hanteren we de volgende niveaus in ondersteuning

Basisondersteuning: BO 1, 2 en 3  
Elke school biedt in ieder geval de basisondersteuning die binnen het samenwerkingsverband is afgesproken. Wat
die omvat staat omschreven in het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband PO de Kempen.
 
De volgende vijf domeinen gelden daarbij als uitgangspunt: 

Onderwijs: het onderwijsleerproces in de groepen; 
Ondersteuning: ondersteuning van het onderwijsleerproces; 
Beleid: visie en beleid van de school; 
Organisatie: ondersteuningsstructuur van de school; 
Resultaten: opbrengsten van passend onderwijs. 

Lichte ondersteuning:  EO 1 en 2 
De lichte ondersteuning is de ondersteuning die bovenop de basisondersteuning gegeven kan worden met behulp
van de middelen lichte ondersteuning, die structureel via het bestuur worden overgedragen aan de regio’s. Ons
streven is om voor minimaal 98% van onze leerlingen thuisnabij onderwijs te verzorgen. Daarnaast valt de plaatsing
in het speciaal basisonderwijs (SBO) onder de noemer lichte ondersteuning. 

Zware Ondersteuning: EO 3 en 4 
De zware ondersteuning is de ondersteuning die geboden kan worden, bovenop de basis- en lichte ondersteuning
met middelen die structureel door het bestuur worden overgedragen aan Passend Onderwijs.

SOP
Hoe een school de basisondersteuning en lichte ondersteuning heeft vormgegeven en welke extra mogelijkheden
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geboden worden, is te vinden in het schoolondersteuningsprofiel.

11.15 De zorgstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit als onderdeel van de HGW-
cyclus bij de groepsbesprekingen (2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen
aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes
(basis-meer-weer) en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de
hand van een agenda en geleid door de KO-er. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de
ontwikkeling (waarom) stagneert en wat de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen.

Er wordt in eerste instantie geprobeerd om deze ondersteuning binnen de mogelijkheden van de school te bieden. Er
worden doelen geformuleerd en afspraken gemaakt. Deze worden na een afgesproken periode geëvalueerd. Zijn de
doelen behaald, dan kan de leerling weer aansluiten bij het basisaanbod; zijn de doelen nog niet of onvoldoende
behaald dat kan een overleg met het ondersteuningsteam wenselijk zijn en kan hiermee Passend onderwijs van
SKOzok worden ingeschakeld. Zie verder de folder passend onderwijs en het zorgplan van de school.    

11.16 Bieden van gelijke kansen

Op onze school willen we in beginsel alle leerlingen gelijke kansen geven. Echter, alle leerlingen komen met een
andere thuissituatie op school. Dit zorgt voor ons als basisschool voor een andere beginsituatie waar we graag op af
willen stemmen. Om hierop af te stemmen, wordt door de leerkracht bepaald welke leerlingen extra aandacht krijgen
in relatie tot het geven van gelijke kansen. Waar nodig wordt differentiatie ingezet óf gebruik gemaakt van de
expertise van Passend onderwijs. 

11.17 Toetsing

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. methodegebonden toetsen. Deze toetsen worden na ieder blok afgenomen en
laten (op korte termijn) zien wat de leerlingen van de aangeboden doelen beheersen. Daarnaast wordt 2 keer per jaar
gebruik gemaakt van het Cito-leerlingvolgsysteem 'Leerling in beeld' om methode-onafhankelijk te meten wat de
leerlingen op de verschillende vakgebieden (rekenen, spelling, technisch- en begrijpend lezen) beheersen. Deze
resultaten worden ingevoerd in 'Leerling in beeld' en later verzameld in ParnasSys. Voor een toetsoverzicht: zie
bijlage. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
afspraken op schoolvoorschriften). Ouders worden middels rapporten en oudergesprekken geïnformeerd over de
toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-
advies voor hun kind, die in groep 7 voorafgegaan wordt door het voorlopige advies. 

11.18 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Lezen, Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school werken we resultaatgericht: Op
basis van een analyse van de resultaten van de eindtoets, de tussentoetsen en de sociale resultaten stellen we
interventies vast. Deze interventies kunnen individueel of op (sub)groepsniveau ingezet worden. N.a.v. hulpvragen,
groepsbezoeken óf groepsbesprekingen denkt de kwaliteitsondersteuner mee welke interventies passend kunnen
zijn.  

Als school stellen we schoolambities vast die passend zijn bij onze populatie. De behaalde resultaten worden met het
team vergeleken met deze ambities. 

11.19 PCA Onderwijskundig beleid

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
onderwijskundig beleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het onderwijskundig beleid op orde is.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school maken we gebruik van het directe instructiemodel 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

Op onze school hanteren we de HGW cyclus. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Op onze scholen monitoren we de resultaten en de sociaal emotionele ontwikkeling m.b.v. CITO LIB, KIJK,
ZIEN, tevredenheidsmetingen en DHH. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. Op onze school werken we overwegende methodisch, hier kijken we kritisch naar en verrijken deze met
aanbod vanuit doelen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. Op onze school voeren we twee keer per jaar groepsbesprekingen waarbij we de zowel de didactische als
sociaal emotionele ontwikkeling bespreken. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

6. Op onze school sturen we op normen, ambities en referentieniveaus. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Op onze school stemmen we af de behoefte van de leerlingen en differentiëren waar nodig. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

8. Op onze school worden coöperatieve werkvormen ingezet om het gestelde lesdoel te behalen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De onderwijskundige doelen worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO) [zie meerjarenplanning]. De doelen worden tevens één keer per vier jaar geëvalueerd door het team.  

Omschrijving Resultaat

Quickscan 2022-2023 - Burgerschap 2,13

Quickscan 2022-2023 - Bieden van gelijke kansen 2,65

Quickscan 2022-2023 - Digitale geletterdheid [bron: Handboek digitale geletterdheid 2021-
2022]

2,35

Quickscan 2022-2023 - Ononderbroken ontwikkeling 3,47

Actiepunt Prioriteit

Methodevervanging voor taal, begrijpend lezen en Engels hoog

Invoeren van Kindbegrip hoog

Ontwikkelen van een leerlingportfolio i.r.t. kindgesprekken hoog

Beleid opstellen voor Burgerschap hoog

Doorgaande lijn sociaal-emotioneel aanscherpen gemiddeld

Borgen 'Bieden van gelijke kansen' en 'Digitale geletterdheid.' hoog

Bijlagen

1. Leerlingvolgkalender SKOzoK
2. Folder passend onderwijs SKOzoK
3. SOP 2023-2024

12 Personeelsbeleid
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12.1 Integraal personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde benodigde
competenties. 

12.2 De gesprekkencyclus

De huidige afspraken rondom gesprekkencyclus binnen SKOZOK zijn:
• Tijdens een tijdelijk dienstverband wordt er een functionerings- en een beoordelingsgesprek gevoerd.
• In geval van een vast dienstverband wordt er het ene schooljaar een functionerings- en het andere schooljaar een
beoordelingsgesprek gevoerd.*

Overige personele gesprekken zoals bijvoorbeeld een POP-gesprek, een voortgangsgesprek vinden plaats op
initiatief van leidinggevende en/ of de medewerker.

* De formulieren functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken zijn te vinden op sharepoint: Map HRM >
Gesprekscyclus. 

12.3 Professionele cultuur

Werken bij SKOzoK betekent het leveren van een continue bijdrage aan de brede ontwikkeling van kinderen. We
vinden het essentieel dat onze professionals duurzaam inzetbaar zijn en op een gemotiveerde en gezonde manier
hun werk kunnen uitvoeren. Het werken in een veilige en prettige werkomgeving heeft voor ons een hoge
prioriteit. We stimuleren permanente ontwikkeling op studiedagen, in de ‘SKOzoK-academie’ en door het faciliteren
van externe opleidingen. Daarnaast vinden we een gezonde werk-privé balans erg belangrijk. Wij bouwen aan sterke
en diverse teams waarin gemotiveerde mensen met allerlei opleidingen, achtergronden en ervaring welkom zijn. Bij
SKOzoK werkt jong en
oud, startend en ervaren, met en naast elkaar. We staan open om van elkaar te leren. 

Bij SKOzoK werken we volgens de principes van de lerende organisatie en het Rijnlands model. Dit model gaat uit
van vertrouwen in en ruimte voor professionals. Het houdt ook in dat onze organisatie zo is ingericht dat zowel
medewerkers als kinderen zich voortdurend blijven ontwikkelen.
Teams voelen zich samen verantwoordelijk voor de (ontwikkeling van) leerlingen en het onderwijs. Wij streven ernaar
onze opvang en ons onderwijs
continu te verbeteren, op basis van wetenschappelijke kennis en inzichten uit (praktijk)onderzoek. We stimuleren een
onderzoekende houding van medewerkers, kennisdeling en samenwerking met kennispartners.

12.4 Professionalisering

Onze visie op ontwikkelen
Wij zijn SKOzoK en om onze leerlingen te leren leren en door gemeenschappelijk te organiseren, richten wij ons op
het in gezamenlijkheid en met alle partners verder ontwikkelen van onze collega’s. Door met elkaar te
professionaliseren, bewust te differentiëren naar relevante kwaliteiten en zelf ook te leren leren, komen onze talenten
maximaal tot bloei.

Het professionaliseringsbeleid van SKOzoK omvat de professionaliseringsagenda en de gesprekscyclus en de
afspraken die daarin gemaakt worden rondom gewenste deskundigheidsontwikkeling of-bevordering. De ambitie is
dat stapsgewijs uit te breiden. Er wordt steeds meer samengewerkt in leergemeenschappen en er worden
leertrajecten ontwikkeld voor bepaalde doelgroepen (o.a. startende leerkrachten, leidinggevenden of
regiodirecteuren). Momenteel zijn we bezig met het realiseren van een interne SKOzoK-academie. 

12.5 Scholing

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten van
de school, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert
de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de
ambities (doelen) van de school. 
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12.6 Opleidingsscholen

SKOzoK maakt deel uit van het Partnerschap Opleiden in de School (POS) rondom de PABO van Fontys Eindhoven.
SKOzoK kent drie zogenaamde “onderwijsnesten” waar groepjes studenten de diverse stages lopen. Recent zijn twee
initiatieven genomen POS te verbreden en te verdiepen. Een algemeen initiatief, met alle partners, gericht op het
versterken van de praktijkcomponent in de opleiding, en een specifiek initiatief rondom nieuwkomers en NT2 waarin
SKOzoK een van de kartrekkers is, mede omdat dit gekoppeld wordt aan onze ambitie i.v.m. een expertisecentrum
anderstaligen in Maarheeze rond de voorziening voor nieuwkomers. Flankerend participeren wij ook in de opleiding
voor leerkrachten vanuit De Kempel, een kleinere PABO in Helmond. De schoolcoaches (studentbegeleiders) worden
collectief bekostigd m.i.v. 2022-2023 vanwege het belang dat we hieraan hechten in de organisatieontwikkeling.

12.7 PCA Personeelsbeleid

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
personeelsbeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het personeelsbeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school hanteren we een gesprekkencyclus. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Op onze school vinden een paar keer per jaar gerichte groepsbezoeken plaats door directie/ KO 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. Op onze school is er sprake van een professionele cultuut 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Op onze school is het taakbeleid helder beschreven. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Op onze school geven we elkaar op een waarderende manier feedback 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Op onze school stemmen we af op de leerbehoefte en wensen van collega's. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Op onze school geven we alle collega's ruimte en autonomie om binnen kaders eigen keuzes te maken. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Op onze school is er een lage drempel om bij elkaar en bij directie/ ko binnen te stappen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De doelen m.b.t. het personeelsbeleid worden één keer per 2 jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick
Scan 

Wij evalueren de doelen één keer per 2 jaar d.m.v. een gesprek.

Omschrijving Resultaat

Personeelsbeleid (ruim) voldoende

13 Organisatiebeleid

13.1 De schoolleiding

Onze school is een van de 30 scholen van de Stichting SKOzoK. De directeur geeft–onder eindverantwoordelijkheid
van de algemeen directeur van de Stichting- leiding aan de school. De directeur is integraal verantwoordelijk voor de
dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. Hij/zij wordt bijgestaan door MT leden en een KO-er. 
 De school heeft de beschikking over een leerlingenraad, een ouderraad en een MR. 
Op Stichtingsniveau is er een GMR.

13.2 Groeperingsvormen

Basisschool St Joan

Schoolplan 2023-2027 16



De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. Op basis van de leerlingaantallen worden groepen
geformeerd. Aangezien onze leerlingaantallen te klein zijn om homogene groepen te maken, kiezen we voor
combinatiegroepen. De indeling van de groepen wordt  door de leerkrachten gemaakt, ondersteund door de
kwaliteitsondersteuner. 
Hierbij wordt o.a. gekeken naar sociaal emotioneel functioneren, welbevinden, zorg, houding en gedrag. 

13.3 Lestijden

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 3 t/m 8:

Maandag, dinsdag, donderdag: 8.30-14.45 uur
Woensdag en vrijdag:                8.30-12.30 uur

De pauzes zijn tussen 12.00-12.45 uur.

13.4 Preventie

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. In het
leerlingvolgsysteem Zien/KIndbegrip houden we de resultaten bij.

13.5 Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden
één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

13.6 Uitstroom naar VO

Op onze school hanteren wij een zorgvuldige adviesprocedure PO-VO den een procedure voor de heroverweging (zie
bijlage). Deze procedure (die uitgaat van het principe ‘kansrijk adviseren’) is opgenomen in de schoolgids. We willen
ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons betekent dit
dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om
in het voortgezet onderwijs te slagen.  Ieder jaar stellen we -met behulp van Scholen op de kaart en de NRO-
rapportage- ons vervolgsucces vast (zijn onze adviezen uitgekomen gelet op de plaats in VO-3?) en bepalen we of er
acties nodig zijn.

Onze adviezen zijn terug te lezen op de website van scholen op de kaart en zijn via de volgende link te bekijken:

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/soerendonk/8923/basisschool-st-joan/resultaten/ 

13.7 Privacy

13.8 Decentraal organiseren

Bij SKOzoK organiseren we zoveel mogelijk decentraal, rondom de kansen en talenten van kinderen. Onze locaties
hebben de ruimte
een eigen onderwijs- en opvangconcept uit te werken waarmee ze zich kunnen onderscheiden. Ook is er binnen de
SKOzoK-koers veel vrijheid in
de manier waarop locaties willen werken aan de optimale ontwikkeling van kinderen in wijk of dorp. Locaties geven dit
weer in hun eigen school- of
kindcentrumplan. Het College van Bestuur is faciliterend en stimuleert het maken van eigen keuzes op regio- en
locatieniveau en voorbij te gaan aan traditionele vormen als dat beter is voor kinderen.

Bij SKOzoK werken we met een regionaal besturingsmodel. De onderwijslocaties zijn verdeeld over vier regio’s die
ieder worden aangestuurd
door één of twee regiodirecteuren. Dankzij dit model kan iedere regio, samenwerkend met lokale partijen, optimaal
vormgeven aan thuisnabij onderwijs. Zo kunnen zoveel mogelijk kinderen in de eigen gemeente onderwijs volgen. We
geven vorm aan doorgaande leer- en ontwikkellijnen van 0 tot 13 jaar, door kinderopvang en onderwijs te integreren
en ten minste intensief samen te werken, waar mogelijk op dezelfde locatie.

13.9 PCA Organisatiebeleid
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13.9 PCA Organisatiebeleid
In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
organisatiebeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het organisatiebeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school is er sprake van een veilig en een prettig schoolklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. Onze school is een veilige school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. Onze school werkt effectief samen met diverse partners (o.a. ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

4. Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met voorschoolse voorzieningen

5. Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met voorschoolse voorzieningen

6. Het schoolklimaat is (mede) sterk gericht op de ontwikkeling van de leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

14 Financieel beleid

14.1 Algemeen

Het financieel beleid is voor SKOzoK een pijler die is gericht op het blijvend realiseren van de doelstellingen uit het
strategisch beleid. Het maakt zichtbaar in welke mate de visie en de strategische doelen “betaalbaar” zijn. Vanuit het
strategisch beleidsplan kijken we wat nodig is om onze ambities op het gebied van Onderwijskwaliteit, HRM,
schoolgebouwen en ICT te realiseren. Dit doen we vanuit een brede dialoog in onze organisatie.

Naast het strategisch beleidsplan worden ook de ontwikkelingen in het primair onderwijs verwerkt, zoals het Nationaal
Programma Onderwijs. Ook thema’s als de coronapandemie, het lerarentekort en de integratie van ICT vragen
continu om aandacht en hebben financiële impact op de organisatie.

14.2 Rapportages

Maandelijks bespreken de algemeen directeur en de directeur van de school de financiële positie van de school via
de managementrapportage. Op dat moment wordt ook verslag gedaan aan de directeur met betrekking tot de
uitgaven voor personeel en ziekteverzuim. Maandelijks wordt tevens het formatieoverzicht ter controle aan de
schooldirectie toegestuurd. Deze controleert dit overzicht met het eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden
besproken met de afdeling P&O en Financiën, alsmede met het bestuur tijdens de managementrapportage.

14.3 Sponsoring

Op onze school is er geen sprake van sponsoring.

14.4 Planning & Control-cyclus SKOzoK

We hebben binnen SKOzoK op 2 momenten in het jaar een planningsproces P&C:

1. Voor het kalenderjaar stellen de stafhoofden, regiodirecteuren en locatiedirecteuren een meerjarenbegroting op in
de begrotingstool Cogix, met daarin een leerlingenprognose, een formatiebegroting, exploitatiebegroting en
investeringsbegroting (september – november)

2. Voor het schooljaar wordt de leerlingenprognose en de formatieprognose geactualiseerd tijdens het formatieproces
(maart-april). Indien nodig wordt ook de exploitatiebegroting geactualiseerd, maar in grote lijnen blijft deze gelijk aan
de meerjarenbegroting. Het doel van dit proces is vooral om de formatie voor het komende schooljaar te bepalen. Ook
hiervoor wordt de begrotingstool Cogix gebruikt en de resultaten worden vastgelegd in het bestuursformatieplan.
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Jaarcyclus SKOzoK op school-, regio- en bestuursniveau
Gedurende het kalenderjaar kan iedere leidinggevende zelf de maandelijkse cijfers bekijken en toelichten. Formeel
kennen we de volgende rapportagemomenten, met een integrale rapportage (financiën, formatie en investeringen).
Onderwijskwaliteit wordt besproken tijdens de kwaliteitsgesprekken en meegenomen in het dashboard bij de
bestuursrapportage.

- T/m februari: de regiorapportage worden in het kader van de kwaliteitsgesprekken besproken met de bestuurder.
Deze rapportage wordt voorbereid door stafdienst financiën en geanalyseerd door de regiodirectie. In de
voorbereiding op dit gesprek leveren de locatiedirecteuren zelf de cijfers incl. toelichting aan bij de regiodirectie. Dit
kan ofwel in een Word document ofwel in Cogix. Van stafhoofden wordt verwacht dat zij zelf deze cijfers uit Cogix
ophalen en analyseren.

- T/m april: van alle stafdiensten en regio’s wordt een rapportage opgesteld en besproken met HRM en Financiën.
Ook wordt een totaal SKOzoK bestuursrapportage incl. dashboard opgesteld ten behoeve van de bestuurder en de
RvT. Hierin wordt ook een prognose en een risico analyse opgenomen.

- T/m juni wordt i.v.m. de zomervakantie overgeslagen.

- T/m augustus: idem als t/m april. Wordt ook besproken in kwaliteitsgesprek in oktober.

- T/m oktober: de regiorapportage wordt voorbereid door financiën en geanalyseerd door de regiodirectie. In de
voorbereiding op dit gesprek leveren de locatiedirecteuren zelf de cijfers incl. toelichting aan bij de regiodirectie. Dit
kan ofwel in een Word document ofwel in Cogix. Van stafhoofden wordt verwacht dat zij zelf deze cijfers uit Cogix
ophalen en analyseren.
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Op schoolniveau betekent dit de volgende acties:

1. Meerjarenbegroting: 
a. de directeur voert de leerlingenprognose, formatie, baten & lasten en             investeringen in in de
begrotingsmodule Cogix en bespreekt deze met de regiodirecteur, financieel adviseur en HRM adviseur.
b. Daarna worden er correcties doorgevoerd en wordt de begroting                             vastgesteld door bestuur en
Raad van Toezicht.

2. Bestuursformatieplan: 
a. de directeur voert voorafgaand aan het formatiegesprek beoordelingsgesprekken en mobiliteitsgesprekken met het
personeel en bepaalt op basis van de leerlingenprognose de formatiebehoefte voor het komend schooljaar. Tijdens
het formatiegesprek worden de gewenste mutaties ingevoerd in Cogix en wordt getoetst of dit past binnen het
financieel kader vanuit de regiodirectie en bestuur. HRM en Financiën adviseren hierbij. De afgesproken formatie ligt
zodoende vast in Cogix.
b. Daarna wordt van daaruit gerapporteerd in het bestuursformatieplan, wat voor goedkeuring wordt voorgelegd aan
de GMR.
c. Na goedkeuring van het bestuursformatieplan worden de mutaties doorgegeven door de directeur aan HRM en
wordt tesamen met HRM en regiodirectie bepaald hoe de vacatures worden ingevuld.

3.  2-maandelijkse rapportage: 
a. de directeur beoordeelt in Cogix iedere 2 maanden de cijfers en ligt deze toe in de Verantwoording –
Maandrapportage (met uitzondering van juni). Deze cijfers inclusief toelichting bespreekt de directeur met de
regiodirectie.

14.5 NPO-gelden

In 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de overheid
verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-2022 en
2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt. 

Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik kunnen maken van de toegekende NPO-gelden.
We zullen daarom voor die 
jaren ook een NPO-plan opstellen. 
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Alle SKOzoK-scholen die gebruik maken van NPO-middelen houden zich aan de volgende stappen:

1. maken schoolscan
2. kiezen uit de menu-kaart
3. schoolprogramma (NPO-plan) uitwerken en voorleggen MR 
4. uitvoering en verantwoording (o.a. jaarverslag)
5. bekostiging en monitoring 

14.6 PCA Financieel beleid

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het financieel
beleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het financieel beleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding beheert de financiën effectief

2. De schoolleiding beheert de financiën doelmatig

3. De schoolleiding beheert de financiën rechtmatig

Beoordeling

Maandelijks worden er financiële maandrapportages gedeeld met regio directie. Dat gebeurt in Cogix. 
Twee keer per jaar volgt er een overleg met afdeling financiën m.b.t. de begroting voor het nieuwe schooljaar en de
inzet voor de formatie.

15 Kwaliteitsbeleid

15.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg strekt zich uit over alle beleidsterreinen van de school en de organisatie, maar heeft haar basis in het
primaire proces: het bieden van goed onderwijs (en opvang) op onze school. Wij werken aan strategisch
kwaliteitsmanagement, wat betekent dat alle kwaliteitsactiviteiten strategisch, cyclisch en zoveel mogelijk in
samenhang worden ingezet. Ons belangrijkste doel met ons kwaliteitsbeleid is goed onderwijs blijven verzorgen voor
al onze leerlingen.

SKOzoK verstaat onder kwaliteit van onderwijs de mate waarin we als stichting en als scholen erin slagen de gestelde
doelen te bereiken naar tevredenheid van leerlingen, ouders, overheid en onszelf. Daarbij is ruimte en eigenaarschap
van scholen en teams belangrijk. Tegelijkertijd willen we ook als organisatie sámen gericht sturen op
kwaliteitsontwikkeling. 

SKOzoK kent een hoog ambitieniveau en streeft goede leeropbrengsten, in de breedste zin van het woord, na. Op
organisatieniveau werken we met een planning en control cyclus, waar door middel van periodieke
 kwaliteitsgesprekken scholen en regio's de leeropbrengsten, de voortgang van het realiseren van de focuspunten uit
het Koersplan, alsook specifieke ambities van de scholen wordt rapporteren, verantwoorden. Indien noodzakelijk
wordt een opdracht tot verbetering of herstel gegeven aan de school. 

Ons kwaliteitsbeleid is vastgelegd in de documenten 'kwaliteitsbeleid' en 'kwaliteitskader'.

15.2 Kwaliteitskaarten

In 2021 is binnen SKOZOK gestart met het ontwikkelen van en werken met kwaliteitskaarten om bij te dragen aan het
leren leren van zowel leerlingen als leerkrachten. Kwaliteitskaarten geven informatie over kennis en vaardigheden van
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de inhoud van een vak of domein en verklarende factoren en adviezen voor leerkrachten.  De kaarten zijn bruikbaar
om richting te bepalen, het gesprek te voeren, te evalueren en te reflecteren op het gebied van onderwijskwaliteit.

De kwaliteitskaarten Rekenen, Spelling, Begrijpend lezen, Technisch lezen, Begaafdheid, Gedrag, Mondelinge
taalvaardigheid zijn inmiddels ontwikkeld en te vinden op sharepoint

15.3 Kwaliteitsbeleid

Binnen ons kwaliteitsbeleid vormt de kwaliteitscyclus en kwaliteitskalender onze afgestemde werkwijze die ons helpt
met het structureel definiëren, checken, beschouwen/analyseren en verbeteren en verantwoorden van onze kwaliteit.
Het is ook behulpzaam bij het doorontwikkelen van het kwaliteitsbewustzijn in de scholen en organisatie. Zoals het
onderwijs elke keer ontwikkeld zo zal ook het kwaliteitsdenken ontwikkelen. We erkennen dat we ons kwaliteitsbeleid
steeds opnieuw met elkaar zullen moeten beschouwen, verrijken en bijstellen. Ons kwaliteitsbeleid is dus, evenals het
onderwijs op de scholen, niet statisch maar continu in beweging.
Het kwaliteitsbeleid SKOzoK bestaat uit verschillende onderdelen die onderling nauw aan elkaar verbonden zijn:

1. Kwaliteitskader
In het kwaliteitskader beschrijven wij onze visie en focus op kwaliteit, wat we verstaan onder kwaliteitszorg,
kwaliteitscultuur en op welke manier wij onze onderwijskwaliteit willen verantwoorden, borgen en monitoren.

2. Organogram kwaliteit
Het organogram is de verdere uitwerking van het kwaliteitskader in de wijze waarop we dit organiseren. Wie heeft
welke rol en taak?

3. Kwaliteitscyclus
De kwaliteitscyclus is de uitwerking van het kwaliteitskader in een beschrijving van onze werkwijze. Het geeft een
concrete beschrijving van hoe we cyclisch aan kwaliteit werken. Alle kwaliteitsactiviteiten die in samenhang met
elkaar een cyclus vormen die ons helpt voortdurend onze kwaliteit te verbeteren. Dit is inclusief SKOzoK-brede
kwaliteitsnormen en -ambities en de bijbehorende cyclus van het monitoren en verbeteren van onze
onderwijsresultaten
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4. Kwaliteitskalender
De kwaliteitskalender is een verdere uitwerking van de acties die we uitvoeren binnen de kwaliteitscyclus op
verschillende niveaus. Het bevat een uitwerking van de activiteiten die we uitvoeren in een periode van vier jaar op
school-, staf- en bestuursniveau. Een daaruit voortvloeiende jaarkalender helpt bij het houden van een jaarlijkse
overzicht en handige tijdsplanning.

Doelen, ambities en kwaliteitsafspraken 
We zien werken aan kwaliteit als twee sporen, die op een punt bijeen komen. We borgen met elkaar onze kwaliteit
door onze basiskwaliteit te bepalen, meten, analyseren en te monitoren en waar nodig actie te nemen. Anderzijds
ontwikkelen we met elkaar steeds actief onze kwaliteitscultuur verder door. 
Om te bepalen wát we samen willen bereiken en gaan we daarbij uit van de volgende bindende SKOzoK
kwaliteitsafspraken die verder zijn uitgewerkt in het SKOzoK-kwaliteitsbeleid te vinden op sharepoint.
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15.4 Professioneel statuut

Op onze school hebben we geen professioneel statuut samen met de leraren opgesteld. In het professioneel statuut
gaan we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele ruimte van de leraar. Het professioneel
statuut geeft dan een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren op onze school is
georganiseerd. We gaan daarbij gebruik gemaakt van de module Professioneel statuut op Mijn Schoolplan.

15.5 Quick Scan

Op onze school werken we sinds 2022-2023 met Parnassys WMK. Als pilot en als voorbereiding voor het schoolplan
hebben we één keer een Quickscan afgenomen. De uitslagen staan in de paragraaf PCA Onderwijskundig beleid.

Beoordeling

De Quick Scan wordt jaarlijks afgenomen conform de meerjarenplanning (WMK).

15.6 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst voor Medewerkers (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in april 2022. De vragenlijst is gescoord door
alle leraren (n=24). Het responspercentage was s 80%. De medewerkers zijn gemiddeld genomen tevreden over de
school. Gemiddelde score: 3,31.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leraren wordt 1x per vier jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).
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Omschrijving Resultaat

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Kwaliteitszorg 3,28

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Leerstofaanbod 3,21

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Leertijd 3,15

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Pedagogisch Handelen 3,45

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Didactisch Handelen 3,33

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Differentiatie 3,42

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Eigenaarschap 3,48

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Schoolklimaat 3,4

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Ondersteuning leerlingen 3,21

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Opbrengsten 3,4

Vragenlijst medewerkers 2022-2023 - Koers SKOzoK 2,86

15.7 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in april 2022. De vragenlijst is gescoord door de
leerlingen van groep 6, 7 en 8 (n=82). Het responspercentage was 98%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg)
tevreden over de school. Gemiddelde score: 3,62. Onze leerlingen zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de
school: de leerlingenraad bespreekt één keer per maand allerlei zaken die van belang zijn voor de ontwikkeling van
de school.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt 2x per vier jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Kwaliteit 3,73

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Schoolklimaat 3,39

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Veiligheid 3,74

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Welbevinden 3,55

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Pedagogisch handelen 3,82

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Lesgeven 3,77

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Ondersteuning leerlingen 3,76

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - Informatie 3,44

Vragenlijst leerlingen 2022-2023 - SKOzoK 3,51

15.8 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in april 2022. De vragenlijst is gescoord door ouders
van de school (n=301). Het responspercentage was 41%. De ouders zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over de
school: score 3,18. De ouders zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school via de ouderraad en de MR.

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders (tevredenheid) wordt 2x per vier jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).
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Omschrijving Resultaat

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Kwaliteit 3,24

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Schoolklimaat 3,01

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Veiligheid 3,23

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Welbevinden 3,5

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Pedagogisch handelen 3,5

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Lesgeven 3,18

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Ondersteuning leerlingen 3,15

Vragenlijst ouders 2022-2023 - Informatie 2,93

Vragenlijst ouders 2022-2023 - SKOzoK 2,97

15.9 SKOzoK Kwaliteitskader

In het SKOzoK Kwaliteitskader ligt de nadruk op de blijvende ontwikkeling van een lerende organisatie. We hanteren
hiervoor de volgende definitie:
' Een organisatie die het leren van al haar leden faciliteert en zichzelf en haar omgeving bewust transformeert. Een
organisatie waarin mensen voortdurend hun vermogen uitbreiden om de resultaten die zij werkelijk verlangen te
bewerkstelligen, waar nieuwe en uitgebreide denkpatronen worden gestimuleerd, waar collectieve ambitie de ruimte
krijgt en waar mensen voortdurend leren om samen te leren.' 

We gebruiken daarvoor binnen het kwaliteitskader een model met een viertal onderdelen: 
1. Definiëren
2. Checken
3. Ontwikkelen
4. Verantwoorden

In ons kwaliteitskader bieden we een toelichting op de wijze waarop wij werken aan de
pijlers. Belangrijke uitgangspunten daarbij zijn: 

Om onze onderwijskwaliteit op de scholen te duiden en te monitoren, hanteren we als minimale basis de
kwaliteitsgebieden en standaarden uit het herziene waarderingskader van Inspectie 2022. We hebben daarnaast
hogere eigen ambities, zowel op bestuurs- als schoolniveau. Hierin heeft elke school een eigen keuze.
Op bestuursniveau monitoren we systematisch en cyclisch de onderwijskwaliteit op de verschillende scholen. Jaarlijks
ontwikkelen we een bestuursrapportage waarin we de tussenopbrengsten en de eindopbrengsten van alle scholen in
beeld brengen. Dit vormt een van de uitgangspunten om met elkaar in gesprek te gaan op bestuurs- en schoolniveau
om ambities vast te stellen.
De SKOzoK ondersteuningsstructuur, als onderdeel van de basiskwaliteit, verwijst naar de manier waarop de stichting
en de scholen de ondersteuning hebben georganiseerd en zowel intern als extern met specialisten samenwerken.
Alle scholen binnen SKOzoK bieden minimaal de basisondersteuning. Het ondersteuningsplan van het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs vormt het uitgangspunt hiervoor. In het schoolondersteuningsprofiel
(SOP) is vastgelegd hoe de basisondersteuning per school is georganiseerd.
Op bestuursniveau monitoren we systematisch en cyclisch de onderwijskwaliteit op de
verschillende scholen. Jaarlijks ontwikkelen we een bestuursrapportage waarin we de
tussenopbrengsten en de eindopbrengsten van alle scholen in beeld brengen. Dit vormt een van de uitgangspunten
om met elkaar in gesprek te gaan op bestuursniveau en schoolniveau om ambities vast te stellen.

15.10 SKOzoK Gesprekkencyclus kwaliteit

Gesprekscyclus op kwaliteitsbewustzijn en onderwijskwaliteit
Een van de belangrijkste elementen van onze kwaliteitscyclus (het kwaliteitskader) is de gesprekscyclus met de focus
op kwaliteitsbewustzijn en onderwijskwaliteit. Wij hechten er groot belang aan om met elkaar op een cyclische wijze
een professionele dialoog te voeren over onderwijskwaliteit in brede zin. De basiskwaliteit moet op orde zijn en er
wordt gewerkt aan (eigen) ambities en strategie. Daarnaast willen we zicht hebben op de ontwikkeling van ons
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onderwijs, waarbij het financieel beheer op orde is en we samen zorgdragen voor een strategische
personeelsplanning. 
De gesprekscyclus is gekoppeld aan de beleidsontwikkeling. In de gesprekscyclus is een schoolcyclus en een
bestuurscyclus opgenomen. 

Schoolcyclus - Kwaliteitsgesprek (september)
Wie: Regiodirecteur(en) met de leidinggevende van de school (evt. op aanvraag KO’er, adviseur OOK, Passend
Onderwijs, ICT, HRM en Financiën en andere belanghebbenden).
Doel: Vanuit gezamenlijkheid het jaarplan voor komend schooljaar bespreken. 

Bestuurscyclus - Kwaliteitsgesprek (oktober)
Wie: College van Bestuur (CvB) met de regiodirecteuren en de stafhoofden. Op verzoek kunnen andere betrokken
collega's uitgenodigd worden. 
Doel: Vanuit richtinggevende vragen wordt de brede onderwijskwaliteit binnen de stichting en op de verschillende
scholen besproken. Tijdens dit gesprek komen ook de ontwikkeldoelen en eigen ambities vanuit de jaarplannen op de
diverse scholen aan bod.

Schoolcyclus – Verdiepend Kwaliteitsgesprek (november - februari, optioneel)
Wie: Optioneel op verzoek van de leidinggevende van de school, de regiodirecteur, de stafhoofden en adviseurs,
Passend onderwijs of het CvB.
Doel: Optioneel verdiepend gesprek op het schoolgesprek en het bestuursgesprek. Het doel wordt vanuit
gezamenlijkheid bepaald.

Schoolcyclus – Kwaliteitsgesprek (maart)
Wie: Regiodirecteur(en) en de leidinggevende van de school (evt. op aanvraag KO’er, adviseur OOK, Passend
Onderwijs, ICT, HRM en Financiën en andere belanghebbenden).
Doel: De resultaten van de Cito midden-afname en de analyse hiervan staan centraal. Tevens wordt de stand van
zaken vanuit het jaarplan besproken. 

Het is aan de regio of men op schoolniveau het gesprek aangaat of dat dit op regioniveau gebeurt middels
bijvoorbeeld een intervisiebijeenkomst.

Bestuurscyclus - Kwaliteitsgesprek (april)
Wie: CvB, de regiodirecteuren en de stafhoofden. Op verzoek kunnen andere betrokken collega's uitgenodigd
worden. 
Doel: Vanuit richtinggevende vragen wordt de brede onderwijskwaliteit binnen de stichting en op de verschillende
scholen besproken. De bestuursrapportage en de resultaten op de verschillende scholen worden besproken. Tevens
komen de ontwikkeldoelen en eigen ambities vanuit de jaarplannen op de diverse scholen aan bod.

Schoolcyclus – Verdiepend Kwaliteitsgesprek (mei - juni, optioneel)
Wie: Optioneel op verzoek van de leidinggevende van de school, de regiodirecteur, de stafhoofden en adviseurs,
Passend onderwijs of het CvB.
Doel: Optioneel verdiepend gesprek op het schoolgesprek en het bestuursgesprek. Het doel wordt vanuit
gezamenlijkheid bepaald.

15.11 PCA Kwaliteitsbeleid

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
kwaliteitsbeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het kwaliteitsbeleid op orde is.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een visie, ambities en doelen voor het lesgeven (i.r.t. de monitor leskwaliteit) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

Onze school beschikt over ambities en doelen voor het onderwijskundige beleid, het personeelsbeleid, het
organisatorisch beleid en kwaliteitsbeleid. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

3. De doelen m.b.t. het lesgeven worden beoordeeld via groepsbezoeken, kwaliteitskaarten, kijkwijzers en
metingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

4. De doelen m.b.t. het onderwijskundige beleid, het personeelsbeleid, het organisatiebeleid en het
kwaliteitsbeleid worden beoordeeld door parnassys WMK 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

5. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

7. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

8. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De doelen met betrekking tot het kwaliteitsbeleid worden één keer per jaar beoordeeld door directie en team m.b.t. de
Quick Scan (WMK-PO) [zie meerjarenplanning]. De doelen worden tevens één keer per vier jaar geëvalueerd door
het team.  

Actiepunt Prioriteit

Opstellen professioneel statuut gemiddeld

Bijlagen

1. Kwaliteitskader SKozoK

16 Basiskwaliteit

16.1 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Onze eigen scores (zelfevaluatie) zijn:

16.2 PCA Basiskwaliteit

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school is er sprake van een effectief onderwijsleerproces 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. Op onze school realiseren we voldoende resultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

3. Op onze school is er sprake van een prettig en veilig schoolklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

4. Op onze school is er sprake van systematische kwaliteitszorg 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]
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Beoordeling

De basiskwaliteit wordt twee keer per vier jaar gemeten: 1 x met WMK en 1x met MSP

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 3,77

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2) 3,77

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] (OP3) 3,83

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 3,8

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6) 4

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) 3,63

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 3,4

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1) 4

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,11

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3,55

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3,77

Actiepunt Prioriteit

De school brengt de resultaten m.b.t. de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
betrouwbaar en inzichtelijk in kaart

hoog

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen voor alle
leerlingen

gemiddeld

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met de wettelijke opdracht
tot bevordering van burgerschap

hoog

17 Stelselkwaliteit

17.1 Stelselkwaliteit

Onze school levert stelselkwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Onze eigen scores (zelfevaluatie) zijn:

17.2 PCA Stelselkwaliteit

Beoordeling

De stelselkwaliteit wordt één keer per vier jaar gemeten met behulp van MSP

Omschrijving Resultaat

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Kwalificatie (SK1) 3,5

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) 3

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Allocatie (SK3) 3,56

Stelselkwaliteit PO 2021 - Voorwaarden voor realisatie van de kernfuncties (SK4) 3,18

Actiepunt Prioriteit

De scholen beschikken over voldoende personeel dat is toegerust voor de gevraagde
onderwijstaken

laag
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18 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Op onze school voldoen we aan de eisen in de wet Burgerschap. We
hebben een visie, beschikken over doelen en competenties, een
samenhangend geheel en we monitoren de voortgang.

De school brengt de resultaten m.b.t. de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling betrouwbaar en inzichtelijk in kaart
Beleid opstellen voor Burgerschap

hoog

Op onze school hebben we een passend, beredeneerd aanbod voor
begrijpend lezen, taal en spelling.

Methodevervanging voor taal, begrijpend lezen en Engels

gemiddeld

Op onze school zien we dat onze leerlingen zelf verantwoordelijkheid
nemen en meedenken over hun eigen onderwijsproces (eigenaarschap,
leren leren, eigen verantwoordelijkheid).

Ontwikkelen van een leerlingportfolio i.r.t. kindgesprekken

hoog

Op onze school besteden we structureel aandacht aan onderwijs rondom
creativiteit, ambities en talent.

Alle scholen ontwikkelen en organiseren ontdekkend en ontwerpend
onderwijs rondom creativiteit, voorkeuren, ambities en talent.

gemiddeld

PCA
Onderwijskundig
beleid

Doorgaande lijn sociaal-emotioneel aanscherpen
Invoeren van Kindbegrip

gemiddeld

Borgen 'Bieden van gelijke kansen' en 'Digitale geletterdheid.' hoog

PCA
Kwaliteitsbeleid

Opstellen professioneel statuut gemiddeld

Beleidsplan
2023-2027:
Focuspunt I

Alle scholen ontwikkelen een complementair onderwijsconcept. hoog

Alle scholen ontwikkelen een schoolondersteuningsprofiel dat is afgestemd
binnen de regio.

De scholen beschikken over voldoende personeel dat is toegerust voor
de gevraagde onderwijstaken

hoog

Beleidsplan
2023-2027:
Focuspunt IV

Alle scholen onderzoeken de mogelijkheid tot samenwerking met de KOG.
Alle scholen ontwikkelen een gedachtegoed rondom doorgaande
leerlijnen van 0 tot 13 jaar.

gemiddeld

PCA
Basiskwaliteit

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke
kansen voor alle leerlingen

gemiddeld
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19 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Op onze school voldoen we aan de eisen in de wet Burgerschap. We hebben een visie,
beschikken over doelen en competenties, een samenhangend geheel en we monitoren de
voortgang.

Op onze school hebben we een passend, beredeneerd aanbod voor begrijpend lezen, taal en
spelling.

Op onze school zien we dat onze leerlingen zelf verantwoordelijkheid nemen en meedenken over
hun eigen onderwijsproces (eigenaarschap, leren leren, eigen verantwoordelijkheid).

PCA
Onderwijskundig
beleid

Doorgaande lijn sociaal-emotioneel aanscherpen

Borgen 'Bieden van gelijke kansen' en 'Digitale geletterdheid.'

PCA
Kwaliteitsbeleid

Opstellen professioneel statuut

Beleidsplan
2023-2027:
Focuspunt I

Alle scholen ontwikkelen een schoolondersteuningsprofiel dat is afgestemd binnen de regio.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 03PJ

Naam: Basisschool St Joan

Adres: Van Schaiklaan 9

Postcode: 6027 PL

Plaats: SOERENDONK

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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21 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 03PJ

Naam: Basisschool St Joan

Adres: Van Schaiklaan 9

Postcode: 6027 PL

Plaats: SOERENDONK

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

Basisschool St Joan

Schoolplan 2023-2027 33



Bijlagen Schoolplan 2023-2027

Hoofdstuk / paragraaf Titel bijlage Gemaakt op
Evalueren
op

Onderwijskundig beleid - PCA Onderwijskundig
beleid

Folder passend onderwijs
SKOzoK

7 mei 2023

Kwaliteitsbeleid - PCA Kwaliteitsbeleid Kwaliteitskader SKozoK 30 maart
2023

Onderwijskundig beleid - PCA Onderwijskundig
beleid

Leerlingvolgkalender SKOzoK 6 mei 2023

Sterkte-zwakteanalyse - Landelijk beleid Shortlist NRO Shortlist 30 maart
2023

Onderwijskundig beleid - PCA Onderwijskundig
beleid

SOP 2023-2024 22 juni 2023
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